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Checkliste Unternehmensverkauf

12 Punkte, die Eigentimer vor dem ersten Kaufergesprach geklart haben sollten.

01 Ziel des Eigentimers definieren

« Vollstandiger Ausstieg, Teilverkauf oder Ubergangsphase?
« Gewiinschter Zeitpunkt und maximale Ubergangsdauer
* Was soll nach dem Verkauf mit Team und Standort geschehen?

02 Finanzzahlen der letzten drei Jahre aufbereiten

 Jahresrechnungen inklusive Anhang
« EBITDA-Uberleitung und einmalige Effekte
 Aktuelle Zwischenzahlen

03 Nachhaltige Ertragskraft bestimmen

« Privataufwand und nicht betriebsnotwendige Positionen bereinigen
» Marktiibliche Eigentimerentschadigung ansetzen
* Einmalige Ertrdge und Aufwande kennzeichnen

04 Umsatzstruktur analysieren

 Anteil wiederkehrender Umsétze
» Top-Kunden und deren Anteil am Umsatz
« Vertragslaufzeiten und Kindigungsrechte

05 Eigentimerabhangigkeit einschéatzen

* Welche Kundenbeziehungen laufen Uber Sie personlich?
» Welche Entscheidungen kann das Team ohne Sie treffen?
* Was passiert bei drei Monaten Abwesenheit?

06 Management und Schlisselpersonen prifen

* Gibt es eine zweite Fllhrungsebene?
« Sind SchlUsselpersonen langfristig gebunden?
« Wer bleibt nach einem Eigentimerwechsel voraussichtlich?

07 Vertrage und Rechte sichten

* Miet-, Leasing- und Lieferantenvertrage inklusive Change-of-Control-Klauseln
» Marken, Domains, Lizenzen und IT-Vertrage
 Offene Rechtsstreitigkeiten

08 Bilanzthemen klaren

« Nicht betriebsnotwendige Aktiven (z. B. Liegenschaften, Wertschriften)
« Netto-Finanzverbindlichkeiten
* Normales Nettoumlaufvermégen



09 Steuerliche und rechtliche Struktur vorab prifen

» Rechtsform und Beteiligungsverhéaltnisse
 Aktien- oder Asset-Transaktion — Auswirkungen verstehen
« Beratung frihzeitig einbeziehen

Steuer- und Rechtsfragen individuell mit eigenen Beratern kléren.

10 Erwartung an Preis und Struktur formulieren

* Welche Bandbreite wére fur Sie relevant?
» Ware eine Verkauferfinanzierung oder ein Earn-out denkbar?
» Welche Bedingungen waren fiir Sie nicht verhandelbar?

11 Vertraulichkeit festlegen

* Wer im Unternehmen weiss Bescheid?
* Welche Informationen werden erst nach NDA geteilt?
» Wie reagieren Sie auf Gerilichte oder Anfragen?

12 Kauferkriterien definieren

* Welche Kaufertypen kommen fur Sie infrage?
* Welche Erfahrung sollte ein Kaufer mitbringen?
» Welche Kéaufer schliessen Sie aus?

Diese Checkliste dient der Orientierung und ersetzt keine Rechts-, Steuer- oder Finanzberatung.
Nachster Schritt: financeria.com/ch-de/sell — indikative Einschatzung, vertraulich.
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